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壹、前言 

 

  一、研究動機 

    家裡從事農業，所以想了解有關農業的訊息，藉由這次機會，深入去了解

這項農業活動，順便多了解雲林的產業狀況。 

 

  二、研究目的 

     (一) 中盤商的起源 

     (二) 如何從中賺取利潤 

     (三) 了解中盤商的運作模式 

    

  三、研究方法 

     (一)「文獻分析法」：透過網路、報章雜誌、論文等方式蒐集相關資料。 

     (二)「實地調查法」：本小組親自前往中盤商實地訪談，並蒐集相關資

料。 

 

  四、研究流程 

貮、正文 

 

一、中盤商 

    (一)中盤商來源 

           在地的農民考慮到成本問題，無法自行將農產品運送到市場買賣，

所以委託大盤商幫忙批發給中盤商，中盤商在以中價位賣給市場，從中

抽取一些利潤，剩餘的錢再給農民。 

 

    (二) 中盤商介紹 

            在商品增值活動中，中盤商除了扮演拆貨、併貨、再包裝、分派

等的物流作用之外，還有商業信貸、放款之功能，例如賣貨給零售

商，給予 30 天或 60 天後的付款期，因為此角色有現金流的壓力，所

以資本雄厚的企業較能成為中盤商，而各種商品依照所需的銷售方

式，會有不同的批發層別與體系，一般分為兩層：在供應鏈最上層、
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與生產商從事第一手產品購入的批發業者，稱為「大盤商」，在大盤

商與一般零售業者之間的批發商，則稱為「中盤商」。 

 

    (三) 中盤商的運作過程 

            中盤商從農民那裡取得農作物之後，運送到集貨場，清洗完之

後，冰到冰箱預冷，之後分級包裝，第一先挑選菜的種類，再來選擇

菜的品質，當然是跳選品質最優的為第一考量，品質分為特優、優、

普通，依市場需求量去做分配，最後配發貨車運到市場批發。 

 

    (四) 雲林縣中盤商  

            

二、實地訪談 

(一) 訪談 

    我們經過了一段時間來做訪問，發現每個中盤商都有他獨特的做

法跟維持公司的原則，也發現他們也非常用心的經營著他們的公司也

非常的負責任。 

    我們在訪問的過程他們也非常有耐心的回答我們每一個問題，填

寫問題也非常的用心寫了滿滿的，我們經過這些訪談、提問也得到了

許多答案，也讓我們原本不了解的問題也一一解開，也讓我們能更深

入的去了解中盤商的模式是什麼，能讓我們對中盤商更進一步。 

1. 請問讓你從事這項行業的原因是甚麼? 

 A  家族中曾經經營此行業，有經營上的優勢 

    B  有認識的朋友在做這行，他們說只要辛苦一點就可以賺比較多 

2. 剛開始籌備創業資金大概要多少? 

 A  800 萬元~1500 萬元 

 B  1000 萬元 

3. 用人大概需要多少? 

A  剛開始的員工 15 人，到後期增加至 25 人 

B  場地越大，需要的人當然就越多，我們現在大約 50 人 

4. 請問你們是怎麼進貨的呢? 

A  我們會請經理或廠長外出去田間購買蔬菜，或與農友契約合作採收送至

集貨場做分級 

B  與農民契約合作 

5. 從進貨到運送批發要經過哪些流程? 

A  田間採收→集貨場→清理→預冷→分級包裝→貨車配送→市場批發 



B  採收→清洗→整理→包裝→運送→拍賣 

6. 你們的選貨原則是甚麼? 

 A  第一先挑選菜的種類，再來選擇菜的品質，當然是挑選品質最優的為第

一考量 

B  以漂亮、價格便宜為原則 

7. 挑出來的貨要怎麼分配? 

A  挑出來的蔬菜分為特優、優、良，依市場需求量去做分配 

B  A、B、C  (A 較好 B 普通 C 品質較差) 

8. 如何管控整個公司? 

    A  請廠長依員工能力分配其工作項目，達分工合作，各自發揮所長，完成

自己的工作 

    B  雇用台籍工頭管理外籍移工 

9. 從事這行有遇到過甚麼困難嗎? 

    A  有，供應團膳須符合規範，當中屬農業殘留物最難控管 

    B  欠缺工人 

10.請問您是如何化解這個困難的? 

    A  與農友討論用菜問題，請農友選擇合格有登記之農業，農藥稀釋倍數須

嚴格配合藥量對照表 

    B  雇用外籍移工 

 

(二)訪談結果 

 

    我們訪問了兩家中盤商，一間規模比較大，一家規模比較小，訪談過後，

我們發現規模不同，所需要的人力、資金都有所不同，唯一相同的是批發的過

程。 

 

    我們經過了幾次的去實地訪問，都有得到我們想要的答案，不管是開公司

的要求或者有沒有這樣的能力都是非常重要的，我們發現要開中盤商不是說要

開就能開的，一開始的金錢是一筆非常龐大的數字，起跳都是從 1000 萬開始還

有需要一些的人脈還要有管控的能力，還要有打交道的能力，因為要去田裡跟

農民購買蔬菜蔬果那一定要有一些語言上的交流，固定一定的農民合作，還有



只要你的工廠愈大需要的人力就愈多。 

 

    我們一路訪問了 3 到 4 間中盤商每間的規模幾乎都不一樣有的小間，有的

很大，器具、包裝蔬果、運送的火車、到田裡的應有盡有，非常的壯觀我們也

有不懂的去提問負責人也都非常親切回答我們的問題，我們從一開始的無知到

能夠清楚知道中盤商是在做什麼的，這個訪問讓我和我的團隊學到了一堆的知

識。 

 

 

參、結論 

 

  一、結論 

 

      (一)中盤商起源 

       批發可以透過個人進行，但更多時候是由機構所進行。批發商通

常以代理或經紀的方式，擔當生產與銷售兩方之間的中介者。批發商購

入商品後，會將商品以較大數量分類、分級後，再以較小數量的方式包

裝及分銷。 

 

    批發商上游的供應者，可能是批發商，也可能是初級生產者。批發

商的活動都是為商品增值，其供應鏈的下流參與者，可能是零售商，也

是商品増值者，批發商面對的供應鏈最下游為零售商，再由零售商將商

品銷售給消費者。 

 

      (二)如何從中賺取利潤 

             盤商從農民那裡取得農作物之後，賣到市場，從中間賺取利潤。 

      (三)中盤商運作模式 

             採收→集貨場→清理→預冷→分級包裝→貨車配送→市場批發 
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